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VORWORT

Werte Leserinnen, werte Leser,

willkommen im Jahre 2024. Das Jahr ist ein
Schaltjahr. Uber Sinn und Zweck des Schaltjahres
muss ich Sie nicht weiter informieren, da Sie mit
dem julianischen und dem gregorianischen Kalen-
der sicherlich vertraut sind. Fazit ist, wir werden
einen Tag mehr haben als in einem normalen Jahr,
einen Tag mehr zu arbeiten, zu faulenzen oder zu
feiern. Je nach Gusto! Wir bei arago Consulting
freuen uns, lhnen auch am Schalttag mit unseren
Leistungen zur Verfligung stehen zu kdnnen.

Es ware angebracht, an dieser Stelle auf das Jahr
2023 zurlckzublicken. Dies ist nur bedingt not-
wendig, da unser Geschaftsfiihrer Daniel Stockel
im Leitartikel aus profundem Munde Uber das
arago Jahr 2023 und den Ausblick 2024 spricht.
Nur so viel sei an dieser Stelle gesagt, 2023 war
das Jahr, indem die arago Consulting die negativen
Einflisse der Covid-Pandemie tberwinden konnte.
Nach einem Auf und Ab im ersten Halbjahr ge-
staltete sich das zweite Halbjahr recht erfreulich,
auch wenn die tiefen Spuren der Pandemie noch
Jahre sichtbar bleiben werden. Versaumen will ich
auch nicht, mich bei Ihnen im Namen aller Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter der arago Consul-
ting fur Ihr Vertrauen und den Austausch in den
vergangenen 12 Monaten zu bedanken. Fur 2024
haben wir uns viel vorgenommen. Auch hier darf
ich auf den Leitartikel verweisen. lhnen wiinsche
ich fur 2024 alles Gute und viel Erfolg.

Wenn Sie in die Tagespresse blicken, gewinnen Sie
den Eindruck, dass die Welt vollig aus den Fugen
geraten ist. Deswegen sei mir ein sporadischer
Blick in die Chronik vergangener Jahre gestattet,
um die Dinge zu relativieren. 1974, also vor 50 Jah-
ren, beschloss die Bundesregierung das Rahmen-
programm Energieforschung zur besseren und
sparsameren Verwendung von Energie. Im selben
Jahr wurden Lohne und Gehalter im 6ffentlichen
Dienst um 11 % erhoht.

Gehen wir 100 Jahre zurick. Am 21.01.1924
wurde der Tod von Wladimir I. Lenin vermerkt.
Diktator Stalin Ubernahm das Kommando. Am
25.01.1924 fanden die ersten Olympischen Win-
terspiele in Frankreich statt. Deutsche Sportler
waren von der Teilnahme ausgeschlossen. Und
die turkische Nationalversammlung beschloss die
Abschaffung des Kalifats und verwies die osmani-
sche Dynastie des Landes. Alle geistlichen Schu-
len wurden geschlossen.

Und weil es so interessant ist, noch ein Sprung in
das Jahr 1824. Am 09.02. vereinbarte der spa-
nische Konig Ferdinand VII. mit Frankreich, dass
45.000 franzoésische Invasionstruppen zu sei-
nem Schutz in Spanien bleiben sollen. Aus der
Frankfurter Perspektive besonders interessant:
Am 16.08. beschloss der Deutsche Bundestag in
Frankfurt am Main die Verlangerung der Karlsba-
der Beschlisse zur Unterdrickung der liberalen
Opposition auf unbestimmte Zeit.

Es lohnt sich also, das tagliche Geschehen aus
einer kritisch-skeptischen Distanz zu begleiten.
Die Welt existiert weiterhin. Und so will ich mit
einer heiteren Note zum Ende kommen, mit un-
seren Kulturtipps zur Winterzeit. Frau Alexander
empfiehlt Caspar David Friedrich in der Hambur-
ger Kunsthalle, Holbein und die Renaissance im
Frankfurter Stadel und Modigliani in der Staats-
galerie Stuttgart. Wenn das nicht heiter stimmt.

Packen wir es an, .
das Jahr 2024! é
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Dr. Bernhard Walther
Vorsitzender des Aufsichtsrats



DAS JAHR DER ARAGO
CONSULTING: RUCKBLICK
UND AUSBLICK

UNSER GESCHAFTSFUHRER
DANIEL STOCKEL IM GESPRACH

VON SIMON CLOOS
REDAKTION

Simon Cloos (SC): Daniel, zuletzt haben wir im
vergangenen April-Newsletter ein Update von Dir
erhalten. Heute, nur wenige Tage vor dem Jahres-
wechsel, méchten wir ein wenig mit Dir Uber das
vergangene Jahr und die Pléne fur das neue Jahr
2024 sprechen. Wie war 2023 fiir unsere arago
Consulting?

Daniel Stockel (DS): Ruckblickend war das Jahr
in vielerlei Hinsicht wie eine Achterbahnfahrt.
Es ging hoch und runter, in einem teils irrwitzi-
gen Tempo. Anspannung und Freude haben sich
mehrfach abgewechselt. Zwischendurch war es
wirklich rasant. Und am Ende konnten wir die
Fahrt mit einem freudigen Lacheln im Gesicht
beenden.

SC: Was sorgte konkret flr die Anspannung, was
sorgte flr die Freude?

DS: Wir planen bei arago in Szenarien, mit ver-
schiedenen Geschaftsverlaufen. Wir sind das
Jahr sehr optimistisch und zuversichtlich ange-
gangen. Das spiegelte sich auch in unseren Plan-
zahlen und unseren Vorhaben wider. Ich war an-
gespannt, weil ich keinesfalls die Plane B oder C
aus der Schublade holen wollte. Wie bereits er-
wahnt ging es 2023 auf und ab. Am Ende konn-
ten wir aber Plan A realisieren.

SC: Was sorgte flir das Auf und Ab?

DS: Unsere Neukundenplanung. Die Planung un-
serer Bestandskunden ging auf. Corona war Uber
das ganze Jahr hinweg kein Faktor. Wir sahen,
wie geplant, eine starke Rickkehr zu Prasenzver-
anstaltungen.

SC: Aber bei den Neukunden lief nicht alles wie
gewlinscht?

DS: Die Neukundenplanung ist ein Blick in die
Glaskugel. Sie zeigt zwar ein Bild, dieses ist aber
nicht so klar wie bei den Bestandskunden. Es gab
im Frthjahr einen Kunden und ein Projekt, das
ich so gut wie sicher bei uns sah, dass sich aber
nicht realisiert hat. Das ist beispielhaft flr einen
dieser Augenblicke, der fur das Auf und Ab in die-
sem Jahr gesorgt hat.

SC: Wenn Du das arago-Jahr 2023 in einem Wort
zusammenfassen musstest, welches ware das?

DS: (Uberlegt) Ein Wort ist wirklich schwierig, ich
brauche zwei: Glick und Arbeit. Ich bin glticklich,
dass wir uns auf die Nische Aus- und Weiterbil-
dung spezialisiert haben. Wir haben Glick, auf
so zuverlassige und langjahrige Kunden bauen zu
durfen. Und wir haben groBBes Gliick, Kolleginnen
und Kollegen zu haben, die den Weg der arago
Consulting mitgehen ...

SC: ... der ja durchaus die ein oder andere Ab-
zweigung nimmt, auch in Bezug auf die Planung
2024.

DS: Schone Uberleitung (lacht). Bevor wir dazu
kommen, lass mich aber bitte noch einen Ge-
danken zu Ende fuhren. Das zweite Wort, das ich
nannte, ist Arbeit. Am Ende des Tages geht es da-
rum, dass wir zuverlassig unsere Arbeit verrich-
ten. Das ist nicht besonders sexy und aufregend,
aber die Basis von allem. Es geht darum, in allen
Bereichen unsere tégliche Arbeit zu erledigen, so
schnell wie notig und so zuverlassig wie moglich.
Wir verwenden viel Zeit darauf, unsere Prozesse
zu optimieren.

SC: Jetzt aber, 2024! Was ist geplant und wes-
halb?



DS: Einmal jéhrlich veranstalten

wir bei arago ein Strategiemee-

ting mit allen Kolleginnen und

EEEEEEEEEE gehyped,

Die Prozessoptimierer

SC: Andere Felder gehen wir in 2024 proaktiv an,
welche sind das?

DS: Unsere arago wird 24 Jahre alt. Wir sind seit
unserer Grindung ein spezialisierter Dienstleister
im Bereich der Aus- und Weiterbildung. Wir haben
Trends kommen und gehen sehen und waren gut
beraten, nicht auf jedes vorbeikommende Pferd
aufzuspringen. Eines mochten wir aber reiten. Es

war vor einiger Zeit ziemlich
lduft derzeit aber
wieder recht langsam und ge-

Kollegen. Wéhrend des Mee-

machlich durch die Gegend.

tings Uberprifen wir, ob unser
eingeschlagener Weg noch der
richtige ist. Unsere langfristige
Vision bleibt bestehen. Sie lau-
tet: »Jeder, der mit Aus- und
Weiterbildung in der Erwach-
senenbildung in  Berihrung
kommt, nutzt eine Dienstleis-
tung der arago Consulting. Wir
machen die Welt kltgerl«.

SC: Die Vision bleibt, die Strate-

. . mierer:
gie wird angepasst?

arago Consulting — die Prozessopti-

Wir rechnen fest damit, dass
es wieder an Geschwindigkeit
aufnehmen wird. Das Pferd
hei3t Virtual Reality und Aug-
mented Reality.

SC: Né&here Informationen
dazu finden wunsere Leser
auch in der E-Learning-Ecke
unseres aktuellen Newslet-
ters. Kannst Du trotzdem kurz
sagen, worum es geht, wes-
halb wir das Thema anpacken

DS: Ja, eine Strategieanpassung
ist nicht ungewdéhnlich. Wir blei-
ben aber auch in 2024 unseren
klassischen  Geschéaftsfeldern
treu. Druck, Logistik, Satz und
Layout, Lektorat werden ihre
Bedeutung beibehalten.

Weitere Informationen zu unserer
Geschichte und unseren Dienstleis-
tungen erhalten Sie auch in dem
nachfolgenden Artikel »Die Prozess-
optimierer«. In der Dezember-Ausga-
be des IHK Wirtschafts-FORUM fir
die Region FrankfurtRheinMain wur-
de arago Consulting portraitiert. Wir
durfen diesen Artikel mit freundlicher
Genehmigung der IHK Frankfurt ab-

und wie wir es anpacken?

DS: Virtual Reality ersetzt
eine reale Umgebung vollstan-
dig durch eine virtuelle Umge-
bung. Augmented Reality er-
weitert eine reale Umgebung
durch digitale Elemente. Ich

drucken.
SC: Was kommt neu hinzu?

DS: Zuerst ein kurzer Satz dazu, was bereits hin-
zugekommen ist. Wir unterstitzen unsere Kunden
bei der Durchfihrung ihrer Live-Online-Schulun-
gen, im Rahmen der Veranstaltungsorganisation
aber auch On-Air, als Technik-Support wéahrend
der Veranstaltung. Diese Dienstleistungsfelder,
die in den Feldern E-Learning und Blended-Lear-
ning angesiedelt sind, wurden auf die Anforde-
rungen unserer Kunden hin entwickelt.

gehe 2024 in mein 18tes Jahr

bei arago. Ich habe in diesen

18 Jahren viel gesehen. Aber
nichts erscheint mir so schlissig wie die unzah-
ligen Vorteile, die AR und VR im Bereich der Aus-
und Weiterbildung mit sich bringen werden. Wir
sind sicherlich noch frih dran, ich halte es aber
fur strategisch fahrlassig, diesem Thema keine
ausreichende Beachtung zu schenken. Zu Deiner
letzten Frage, wie wir es anpacken: Wir bauen ein
eigenes Team auf, teilweise erganzt um externe
Partner. Das Team steht bereits weitestgehend.
Ich moéchte die Expertise zu diesem Thema direkt
in unserem Haus haben.



Weiterbildungsstudie 2023
(Bitkom & HRpepper Management Consultants)

@ arago
Learning Solutions

Einblicke
o 29%
00 FP beurteilen das Angebot ihres Arbeitsgebers.
L g an Weiterbildungen und Coachings als
schlecht oder sehr schiecht.
87%

erfahren durch die Mglichkeit Weiter-
bildungen 2u besuchen Wertschitzung.

0l so%
_[, der Mitarbeitenden im Personalwesen

kdnnen nicht sicher sagen, ob ihr Arbeitgeber
eine Weiterblidungsstrategie hat.

o I 37%
’]? der Gber 60-Lihrigen haben keinen Einfluss
A auf die Wahl ihrer Weiterbildung,
84%

kst es wichtig, digitale Kompetenzen
durch Weiterbildungen auszubaven.

49%

sind der Meinung. dass das Metaversum
in funf Jahren zentraler Bestandtell von
Aus- und Weiterbildungen sein wird,

Abb.: Ein Slide aus dem Strategiemeeting der arago Consulting der zeigt, weshalb dem Thema VR/AR diese Bedeutung beigemesse wird:
Fast jeder zweite Befragte einer aktuellen Weiterbildungsstudie von Bitkom und HRpepper Management Consultants geht davon aus, dass das Metaver-
sum in 5 Jahren ein zentraler Bestandteil von Aus- und Weiterbildungen sein wird.

SC: Unsere Kunden konnen sich also darauf ein-
stellen, kinftig mehr von uns dartber zu erfah-
ren?

DS: (Lacht) Ja, insbesondere von mir personlich.
Ich werde das Thema in 2024 hoch und runter
beten, ob es jemand hdren méchte oder nicht.
Wir haben einen mehrstufigen Plan, wie wir die-
ses Thema einfuhren werden. Die erste Stufe
steht bereits. Informationen, wie diese aussieht
und was sie beinhaltet, finden sich unter https://
xr.arago-learning.de. Weitere Informationen wer-
den folgen.

SC: Das klingt nach einem interessanten Jahr
2024. Wir haben inzwischen gelernt, dass Du
Dich mit nur einem Wort schwer tust: Unter wel-
che zwei Worte wirdest Du das arago-Jahr 2024
stellen?

DS: (Lacht) Da bin ich schrecklich unkreativ.
Auch 2024 wird wieder unter den Begriffen Glick
und Arbeit stehen. Und wir tun wie immer gut
daran, dem Begriff Arbeit mehr Bedeutung bei-
zumessen. Wenn wir uns wie gewohnt darauf
konzentrieren, unsere Arbeit gut und zuverlassig
zu verrichten, kommt das Gluck ganz von alleine.
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UNTERNEHMENSREPORT

ARAGO CONSULTING, FRANKFURT

Die Prozessoptimierer

Von der gedruckten Seminarunterlage bis zur Virtual-Reality-Brille: Der Frank-
furter Dienstleister Arago Consulting unterstitzt Unternehmen, Verbdande und
Seminaranbieter bei der Durchfiihrung von Weiterbildungsveranstaltungen.

Dani__el Stockel, Geschéftsfiihrer von Arago: ,Wir sind
der Uberzeugung, dass virtuelle Welten die Art, wie wir
lernen, revolutionieren werden.”

Das Materiallager von Arago Consulting
ist beeindruckend: Bis zur Decke stapeln
sich Merchandise-Artikel zahlloser Unter-
nehmen, vom Kugelschreiber bis zu Si-
Rigkeiten, von Schltsselanhéngern bis

zu Ruckséacken —alles, was sich Firmen
je zu Werbezwecken ausgedacht haben,
kann dort aufgefunden werden. Daneben
stehen grofRe digitale Druckmaschinen.
Arago produziert, konzipiert und gestaltet
Unterlagen fur Weiterbildungssemina-

IHK WirtschaftsFORUM 12.23 |01.24

re von Unternehmen, erganzt diese um
passende Merchandise-Artikel und lie-
fert sie deutschland- und europaweit di-
rekt an den Seminarstandort.

Wettbewerbsvorteil automatisierte
Prozesse

Gegrindet im Jahr 2000 als Tochterge-
sellschaft eines IT-Systemhauses, ver-
flgt das heute komplett unabhangige




Unternehmen Uber ein eigenentwickel-
tes Auftragsabwicklungssystem, Arago
OrderlT. An welchem Tag hat der Kunde
den Auftrag eingestellt? Wann und von
wem wurde er bearbeitet? Um welche
Uhrzeit erfolgte die Anlieferung am Ver-
anstaltungsort? All dies und mehr wird
flr die Kunden dokumentiert, nachvoll-
ziehbar und transparent.

., Wir sind nicht im Druckgeschaft, son-
dern im Termingeschéft”, sagt Da-

niel Stockel, Geschaftsfihrer von Ara-
go. ,,Die Produktion von Unterlagen fur
eine Veranstaltung ist kein Problem, die
punktgenaue Ausstattung von Tausen-
den, jeweils individuell zu bestlickenden
Seminaren pro Jahr lasst sich jedoch
ohne hochspezialisierte IT-Prozesse
nicht bewaltigen.” Die Kunden erhalten
zudem den direkten Draht in die Produk-
tion der Arago Consulting. ,Unsere Mit-
arbeiter brauchen neben ihren fachlichen
Qualifikationen eine freundliche Zuge-
wandtheit, Kundenorientiertheit und na-
turlich starke Nerven. Sie geniefsen aber
auch die Verantwortung, die mit dem di-
rekten Kundenkontakt einhergeht.”

Weit mehr als nur Druck

Tatsachlich sind die Dienstleistungen der
Arago Consulting jedoch viel komplexer
und reichen weit Uber den Druck von Se-
minarunterlagen hinaus. Ein klassisches
Feld, in dem das Unternehmen von An-
fang an unterwegs ist, ist die redaktio-
nelle Aufbereitung von Unterlagen. Do-
zenten und Referenten fehlt oftmals das
Know-how und auch die Zeit, Unterlagen
professionell zu layouten. Doch leistet die
Gestaltung einer Unterlage einen wichti-
gen Beitrag zum Lernerfolg. Arago prift
die Unterlagen, unterbreitet Vorschlage
flr lesefreundliche Schriftarten, wieder-
kehrende Struktur- und Navigationsele-
mente, die Darstellung von Tabellen und
Grafiken und setzt einheitliche Standards
flr alle Folgeprojekte. Auch die Lekto-
rierung der Unterlagen erfolgt direkt im
Haus. ,,Dabei gehen wir weit Uber ein
klassisches Lektorat hinaus. Wir sorgen
dafur, dass sich sprachliche Besonderhei-

UNTERNEHMENSREPORT

ten eines Kunden in jeder Unterlage wie-
derfinden und unterbreiten Vorschlage,
wie sich Inhalte didaktisch eingangiger
vermitteln lassen”, so Stockel.

Coronapandemie als Katalysator

Arago ist ein kreatives Unternehmen,
dass sich der Kundenwdinsche an-
nimmt und darliber neue Geschéfts-
ideen entwickelt. Wann immer ein Kun-
de fragt , Konntet ihr nicht auch”, wird
nach einer passenden Losung gesucht.
Die Coronapandemie war zunachst ein
Rickschlag fur das Frankfurter Unter-
nehmen. Kunden mussten ihre Prasenz-
seminare absagen, die Auftréage bra-
chen ein. Vielfach wurde auf Live-Onli-
ne- und Hybrid-Veranstaltungen umge-
stellt. ,Das war auch eine Chance flir
uns”, betont Stockel. Die Kunden waren
plotzlich offen fir neue Losungsansat-
ze. Inzwischen unterstltzt Arago auch
bei der Organisation und Durchfliihrung
von Onlineschulungen, Gbernimmt das
Teilnehmermanagement oder auch den
Techniksupport in diesem Bereich.

Die Zukunft im Blick

Mittlerweile finden viele Veranstaltungen
wieder in Prasenz statt. Doch langfristig
wird der Markt fir die Online-Weiterbil-
dung wachsen. ,Wir sind der Uberzeu-
gung, dass virtuelle Welten die Art, wie
wir lernen, revolutionieren werden. Mit
einem neu gegrindeten Team unterstit-
zen wir unsere Kunden bei ihren ersten
Schritten in die Bereiche Virtual und Aug-
mented Reality”, sagt Stockel. Insbeson-
dere flr technische Schulungen sieht er
neben einer fehlerfreundlichen Lernum-
gebung und der Ermoglichung von rea-
litdts- und praxisnahen Erfahrungen vie-
le weitere Vorteile dieser noch jungen
Technologie. Auch der Gesellschaft et-
was zurlickzugeben, ganz im Sinne des
Ideals des ehrbaren Kaufmanns, ist dem
Unternehmen wichtig. Seit vielen Jahren
unterstltzt Arago unter anderem den ge-
meinnUtzigen Verein ,, Auf Bildung bau-
en”, der in entlegenen Gebieten Nepals
Schulen baut.

IHK WirtschaftsFORUM 12.23 |01.24
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KONTAKT

Arago Consulting
Hausener Weg 112a
60489 Frankfurt
Telefon 069/95739090
www.arago-learning.de
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INTERVIEW

Anne Waldeck
Stellvertretende Pressesprecherin,
Unternehmenskommunikation,
IHK Frankfurt
a.waldeck@frankfurt-main.ihk.de
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INSITES: DIE VIRTUAL REALITY-LOSUNG

DER ARAGO CONSULTING

Mit Insites bietet arago Consulting erstmalig
eine Virtual Reality-Losung an. Sie stellt eine ein-
fach umsetzbare, digitale Alternative zu Schu-
lungen vor Ort dar.

Wie funktionieren Insites?

Insites basieren auf einer fotorealistischen Ab-
bildung eines Ortes oder eines Raumes, der
zu Schulungszwecken begehbar gemacht wird.
Hierzu erfasst unser Team I|hre Schulungsum-
gebung mit hochauflésenden 360°-Kameras,
Videosequenzen und Standbildern. Aus diesen
Inhalten generieren wir eine fotorealistische 3D-
Simulation, die wir mit Ausbildungsinhalten und
Funktionen wie Medien, Avatare und Animationen
anreichern.

Fiir welche Anwendungszwecke eignen sich In-
sites?

Insites eignen sich fur alle Anwendungszwecke,
die eine Schulung an technischen Geratschaf-
ten oder in speziell ausgestatteten Raumlichkei-
ten und Umgebungen erfordern. Sie eignen sich
beispielsweise, um die Funktionalitaten neuer
Automobilmodelle zu vermitteln, aber auch um
Gebaudetechniker zu schulen oder medizini-
sches Personal in den Bereichen Hygiene oder
Gefahrenvorbeugung fit zu machen.

Mit Insites beantworten Sie flir den Lerner spiele-
risch einfach folgende Fragen:

— Wo befindet sich etwas?
— Wie gelange ich dort hin?

— Wie setze ich es ein bzw. worauf habe ich zu
achten?

Was sind die Vorteile von Insites?

Mit Insites konnen Sie den Lernenden Raumlich-
keiten zugéanglich machen, ohne den Geschafts-
betrieb zu storen. Sie kdnnen vollkommen gefah-
renfrei und unabhangig von aulBeren Faktoren wie
Wetter oder Personal auch sicherheitsrelevante
Inhalte schulen, 24 Stunden am Tag, 7 Tage die
Woche. Sie maximieren den Lernerfolg, da jeder
Lerner eigenstandig die Trainingseinheit in der
virtuellen Welt absolviert, ohne Zeitdruck und mit
beliebig vielen Wiederholungen.

Werden dafiir VR-Brillen benotigt?

Nein. Insites ermdglichen lhnen einen Einstieg
in die virtuelle Welt auch ohne den Einsatz von
VR-Brillen. Die Insites kénnen neben VR-Brillen
auch auf einem Smartphone, Tablet und Desk-
top-PC abgerufen werden.

Sie interessieren sich fiir diese Technolo-
gie, haben weitere Fragen oder wiinschen
eine Preisinformation fiir einen moglichen
Anwendungsfall?

Sprechen Sie gerne unseren Projektleiter
Simon Cloos (cloos@arago-consulting.de)
oder unseren Geschaftsfuhrer Daniel Stockel
(stoeckel@arago-consulting.de) an. Nahere
Informationen erhalten Sie auch unter
https://xr.arago-learning.de.
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Ein Beispiel aus der Gebaudetechnik, dass unter anderem die Frage beantwortet, wo sich die Antennenleitungen fiir den Mobil-
funk befinden.

" Please cliewfor d

In diesem Beispiel ist der Zweck der Schulung, sich schnell und komfortabel mit den neuen Funktionen des Fahrzeugs vertraut zu
machen.

Ein Beispiel aus dem medizinischen Umfeld: Der Einsatz einer VR-Brille ist moglich, aber nicht notwendig. Die Schulung kann auch
an einem Tablet, am Smartphone oder an einem Desktop-PC absolviert werden.



Wichtige Information unseres Logistikpartners DPD ﬁ dpd

Angekiindigte Protestaktionen in Deutschland:
mogliche Auswirkungen auf die Paket- und Logistikbranche — Wir sind vorbereitet.

Liebe Kundin, lieber Kunde,

der Deutsche Bauernverband ruft ab dem 8. Januar zu einer bundesweiten Aktions-Protestwo-
che mit einer finalen GroBdemonstration am 15. Januar in Berlin auf. Neben Gastronomen und
der GDL (Deutsche Bahn) wollen sich auch einige Transportunternehmer und Spediteure den
Aktionen der Bauern anschlieBen. In einem Aufruf fordert der Bundesverband Giiterkraftverkehr
Logistik und Entsorgung unter anderem Entlastungen bei der Maut und beim Diesel-Kraftstoff und
mehr Geld fur StraBen, Bricken und Parkplatze.

In ganz Deutschland kann es wahrend der Aktionswoche zu erheblichen Einschréankungen bei der
Paketzustellung und -abholung und folglich zu Lieferzeitverzogerungen kommen. Grundsatzlich
sind alle Standorte betroffen. Splrbar werden die Protestaktionen voraussichtlich aber vor allem
in GroBstadten und Industriegebieten sowie auf den Hauptverkehrsachsen sein.

Um Auswirkungen und Verzdgerungen so gering wie moéglich zu halten, haben wir proaktive MaB-
nahmen getroffen und alternative Routen und Einsatzplane erstellt.

Wir geben unser Bestes und mdchten Sie hiermit Uber die aktuelle Situation vorab informieren.
Unser Ziel ist es, einen moglichst reibungslosen Ablauf zu gewahrleisten.

Auf dpd.de/news halten wir Sie Uber die aktuellen Einschrankungen und Verzégerungen weiter
informiert.

Herzliche GrifRe
Ihr DPD Teamw
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PRASENS-UNTERRICHT:
TIPPS UND TRICKS: FREMDSPRACHE
LERNEN

VON DOMINIC STRONG
REDAKTION

Der Jahreswechsel steht wieder vor der Tir und
damit auch die Zeit der guten Vorsatze. Viele
Menschen nehmen sich nicht nur vor, die Uber
die Weihnachtszeit angefutterten Kilos wieder
zu verlieren oder im kommenden Jahr endlich
schlechte Angewohnheiten loszuwerden, sondern
stecken sich auch noch ambitioniertere Ziele, wie
zum Beispiel das Erlernen einer Fremdsprache.

Denn eine weitere Sprache zu beherrschen,
offnet nicht nur die Tlr zu neuen beruflichen
Chancen, sondern sondern auch zu einer gro6-
Beren kulturellen Vielfalt. Und als Kirsche auf
der Torte erweitern Fremdsprachen, laut zahllo-
ser Studien, auch unsere kognitiven Fahigkeiten.
Um diesen faszinierenden Weg erfolgreich zu
beschreiten, ist eine durchdachte Herangehens-
weise empfehlenswert.

Wir mochten |lhnen heute einige Tipps und Tricks
an die Hand geben, damit es in 2024 endlich mit
der Zweit- oder Drittsprache klappt.

Setzen Sie sich klare und realistische Ziele:

Beginnen Sie lhre Reise damit, klare Ziele zu set-
zen. Mochten Sie die Sprache flieBend beherr-
schen oder nur grundlegende Konversationen
fuhren konnen? Das Festlegen von Zielen hilft,
den Fokus zu behalten und den Fortschritt zu
verfolgen. Wenn es Ihr Ziel ist, innerhalb eines
Jahres auf Spanisch einen Smalltalk flihren zu
konnen, teilen Sie sich wochentliche Ubungen
ein, bei denen Sie thematisch passende Vokabeln
lernen sowie Grammatikibungen machen.

Etablieren Sie eine feste Lernroutine:

Kontinuitat ist entscheidend. Planen Sie feste
Zeiten flr das Lernen ein und halten Sie sich kon-
sequent daran. So bleiben Sie am Ball und ent-
wickeln schnell eine effiziente Routine.
Reservieren Sie sich beispielsweise an
z drei Tagen pro Woche abends eine Stun-

de, die Sie auch stringent in Vokabeln,
Grammatikibungen und Hoérverstand-
nis investieren.

Immersives Lernen fordern:

Tauchen Sie wirklich in die Sprache ein,
um ein tieferes Verstandnis zu entwi-
ckeln. Horen Sie Musik und schauen Sie
Filme in der Zielsprache, um ein Gefuhl
fur die Aussprache und den Kontext zu
bekommen. Aktivieren Sie beim Film die
Untertitel, je nach Lernstand in lhrer
Mutter- oder der gewlnschten Fremd-
sprache. Sie werden garantiert nach ei-
niger Zeit feststellen, dass Ihr Blick im-
mer seltener zum unteren Bildrand wandert und
sich |hr Horverstandnis immens ver-bessert.

Sprachpartner finden und aktiv nutzen:

Der Austausch mit Muttersprachlern ist von un-
schatzbarem Wert. Nutzen Sie Plattformen wie
Tandem oder besuchen Sie Sprachaustausch-
Events, um die erworbenen Kenntnisse in der
Praxis zu testen. RegelméafBiger Austausch mit
einem Muttersprachler verbessert nicht nur die
Aussprache enorm, sondern erméglicht auch
authentische Konversationen, die sich zu Hause



auch mit der fortschrittlichsten Lernroutine nicht
simulieren lassen.

Sprachlern-Apps und Spiele einbinden:

Moderne Technologien bieten zahlreiche Sprach-
lern-Apps und Spiele, die den Lernprozess spie-
lerisch gestalten kénnen. Diese interaktiven Tools
machen das Lernen nicht nur effektiver, sondern
auch unterhaltsamer. Beispielsweise bieten Duo-
lingo oder Babbel abwechslungsreiche Ubungen,
um lhre Kenntnisse auszubauen. Sicher, es geht
auch mit einem reguldren Online-Nachschlage-
werk, doch gerade um lhre Fortschritte klar zu
dokumentieren und zu beschleunigen, lohnt es
sich, einen schmalen Taler zu investieren.

SCHNAPPSCHUSS
DES MONATS

Falls Sie sich schon immer gefragt haben, wie
wild es auf einer Weihnachtsfeier der arago
Consulting zur Sache geht, kann lhnen unser
aktueller Schnappschuss des Monats eine
Antwort darauf geben.

Zu sehen ist ein Glas feinster, naturtriiber
Apfelsaft der Frankfurter Traditionskelterei
Possmann. 1881 liel3 sich Philip Possmann als
Apfelwein-Produzent registrieren, seitdem
blieb die Familie in inzwischen flinfter Gene-

Fehler als Teil des Lernprozesses akzeptieren:

Das Erlernen einer Fremdsprache geht wie so
vieles mit Fehlern einher. Akzeptieren Sie diese
als integralen Bestandteil des Lernprozesses. An-
statt sich zu &rgern, erfassen Sie diese Fehler als
Gelegenheit, lThren Wortschatz zu erweitern und
Ilhre Kenntnisse zu vertiefen.

Wir hoffen, dass lhnen diese Ratschlage eine
kleine Stlitze auf Ihrer bevorstehenden Reise zu
einer neuen Sprache sein kénnen und winschen
Ilhnen an dieser Stelle ein frohes neues Jahr,
Happy New Year, bonne année, szczesliwego
Nowego Roku und Akemashite Omedetou Gozai-
masu.

ration der Leidenschaft ihres Grindungsvaters
treu.

In der Frankfurter Apfelweinbotschaft, dem
zu Possmann gehérenden Restaurant, fand
die feucht-frohliche Weihnachtsfeier statt,
die neben dem Apfelsaft auch allen ande-
ren Spezialitaten des Hauses ausreichend
Raum einraumte, um, der Tradition ver-
pflichtet, deren Wirkung im gewlnsch-
ten MaBe zur Geltung bringen zu kdnnen.




KULTURTIPP:
WINTERZEIT = MUSEUMSZEIT
TEIL 2

VON SONJA ALEXANDER
REDAKTEURIN

Esistvollbracht! Sie sind angekommen. Leihgaben
renommierter Museen. Mit gro3ter Vorsicht und
Sorgfalt wurden sie transportiert, ausgepackt und
akribisch, auch mittels besonderer Geratschaf-
ten, auf Unversehrtheit inspiziert: fulminante
Ilkonen der Malerei — ausgestellt in Hamburg,
Frankfurt und Stuttgart.

CASPAR DAVID FRIEDRICH - KUNST FUR EINE
NEUE ZEIT, PRASENTIERT IN DER HAMBURGER
KUNSTHALLE

Was Johann Wolfgang von Goethe fir die Litera-
tur des 19. Jahrhunderts ist, das ist Caspar Da-
vid Friedrich fur die Malerei dieser Epoche. Er
ist zweifelsfrei der bedeutendste deutsche Maler
der Romantik. Zu seinem 250. Geburtstag finden
in diesem Jahr zahlreiche Sonderausstellungen
statt. Den Anfang zu einem Caspar David Fried-
rich Festival macht eine Schau in der Hamburger
Kunsthalle. Das Museum verflgt Uber den welt-
weit grofBten Bestand dieses einzigartigen Malers,

Friedrichs Landschaftsbilder wirken dister und schwermiitig, sind jedoch magisch schon.
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darunter das eindrucksvollste Gemalde Deutsch-
lands: »Der Wanderer tber dem Nebelmeerg, ent-
standen um 1818. Umfangreiche Leihgaben der
Alten Nationalgalerie zu Berlin und der Staat-
lichen Kunstsammlungen Dresden machen eine
Prasentation verschiedenster Aspekte seines Wir-
kens moglich, um drei eigenstandige Ausstellun-
gen zu kuratieren. So thematisiert die Hamburger
Schau Friedrichs neues Verhéltnis von Natur und
Mensch in seinen Landschaftsbildern. Bis zum
1. April 2024 werden uber 60 Werke und rund
100 Zeichnungen gezeigt. Erganzt werden die
ikonischen Bilder durch ausgewahlte Werke von
Kiunstlerfreunden und zeitgendssischen Kinstle-
rinnen und Kinstlern aus dem In- und Ausland, die
der Maler inspiriert und beeinflusst hat. Laut Cas-
par David Friedrich (1774-1840) »sollte der Maler
nicht blo3 malen, was er vor sich sieht, sondern
auch, was er in sich sieht.« Was war der Kinstler
fur ein Mensch? Friedrich war Nationalist, religios
und naturverbunden. Er war ein introvertierter,
melancholischer Sonderling, der die Sonne aus
seinem Atelier verbannte und Reisen nach Italien
ablehnte. Goethe forderte ihn zunachst, kritisierte
ihn spater. Seine Kunstwerke waren von Anfang an
umstritten. Erst durch die »Jahrhundertausstel-
lung deutscher Kunst« 1906 in Berlin erfuhren sie
wieder Beachtung. Friedrichs Landschaftsbilder
wirken duster und schwermiitig, sind jedoch ma-
gisch schon. Sie geben ganz intime Einblicke in
seine Vorstellungswelt, spiegeln seine Seele und
deren Sehnsucht nach einer »heilen Welt«. Seine
Malereien geben Zeugnis von seiner Suche nach
spiritueller Erfullung, seiner Faszination der Na-
turgewalten und nicht zuletzt seiner Einsamkeit
und Melancholie. Naheres zur Schau finden Sie
unter www.hamburger-kunsthalle.de.

HOLBEIN UND DIE RENAISSANCE IM NORDEN -
ZU SEHEN IM STADEL MUSEUM IN FRANKFURT

Florenz, die toskanische Stadt am Arno, gilt
noch heute als »Wiege der Renaissance«. Schon
frih wurde die Stadt Augsburg von der humanis-
tischen Kultur ltaliens beeinflusst. Die wohlha-
bende Reichs- und Handelsstadt entwickelte sich
rasch zu einem wichtigen Zentrum. Hier trafen
Geld, Macht, Politik und Kunst zusammen. Wie
im Fall der Bankiersfamilie der Medici kam auch



Das Stadel Museum in Frankfurt am Main hat fir die Ausstellung rund 180
Werke, Zeichnungen und Druckgrafiken zusammengetragen.

der Handelsdynastie der Fugger, die seit 1367 in
Augsburg ansassig war, eine bedeutende Rolle zu.
Durch groB3zlgiges Mazenatentum und durch Stif-
tungen befliigelten sie das kulturelle Leben und
zogen um das Jahr 1500 fuhrende Kinstler an.
Wo viel Geld flieBt, besteht auch ein grof3es Re-
prasentationsbedurfnis. Die Wohlhabenden der
groBten Stadt des Heiligen Romischen Reiches
forderten Kinstler, die klassische ldeale wieder
aufleben lieBen... und diese passten sich den
Wiuinschen ihrer Kundschaft an. Das Stadel Muse-
um in Frankfurt hat rund 180 Werke, Zeichnungen
und Druckgrafiken zusammengetragen. Bis zum
18. Februar 2024 zeigt die Ausstellung »Holbein
und die Renaissance des Nordens« Kunst im Wan-
del der Spatgotik bis zu den Anfangen der Neuzeit.
Im Zentrum der Schau stehen Arbeiten von Hans
Holbein d.A., seinem Sohn Hans Holbein d.J. und
Hans Burgkmair d.A. Auch Werke des wichtigsten
deutschen Renaissancekiinstlers, des Nurnber-
gers Albrecht Durer, sind zu sehen, sowie von Do-
natello und Jan van Eyck. Ein besonderes Highlight
der Ausstellung ist eine Leihgabe der Sammlung
Wirth, das groBte Meisterwerk der deutschen
Renaissance: die »Madonna des Birgermeisters
Jakob Meyer zum Hasen«. Die »Schutzmantel-
madonna« von Hans Holbein d.J. wird haufig als
deutsches Gegenstiick zu Raffaels »Sixtinischer
Madonna« bezeichnet. Weitere Informationen
zu dieser einzigartigen Ausstellung sind unter
www.staedelmuseum.de einsehbar.

Mandelaugen in ovalen Gesichtern, getragen von
Schwanenhélsen, schauen das Publikum trau-
rig an. Die sinnlichen Aktbilder des italienischen
Malers Amedeo Modigliani (1884-1920) sorgten
bei seiner ersten Vernissage in Paris Anfang der
20er Jahre fir einen Eklat. Die dargestellte Frei-
zugigkeit in seinen weiblichen Akten war der
Obrigkeit zu skandalds. Die Schau wurde gleich
wieder geschlossen. AuBer Aktgemalden malte
der ltaliener auch Portraits. Dort entdeckt man
starkes Selbstbewusstsein und fordernde Ent-
schlossenheit in den Gesichtern seiner Modelle.
Sie sind starke Personlichkeiten: Malerinnen,
Schriftstellerinnen und Modedesignerinnen. In
schnittigen Hosenanziigen, mit Schlips und Kra-
gen, zeigen sie ein neues, modernes Frauenbild.
Sie demonstrieren die Erstarkung der Frau nach
dem 1. Weltkrieg. Erstmals seit dem Jahr 2009
zeigt die Staatsgalerie Stuttgart eine Schau des
Kinstlers in Deutschland. »Modigliani. Moder-
ne Blicke«, so der Titel, zeigt 50 Gemalde und
Zeichnungen des italienischen Kinstlers. Fast
ausschlieBlich widmet sich der Kinstler dem
Menschen als Motiv. Die Schau stellt Werke Modi-
glianis denen von Gustav Klimt, Egon Schiele und
Wilhelm Lehmbruck gegentber und macht dabei
erstaunliche Parallelen sichtbar. Berihmte weib-
liche Akte und Portraits werden auf ihr Frauenbild
hinterfragt. Die Augen und Blicke in den Bildern,
tiefsinnig und herausfordernd, ziehen Betrachte-
rinnen und Betrachter so in seinen Bann, dass die
erotische Darstellung in den Hintergrund gerat.
Die Sonderausstellung ist bis zum 17. Marz 2024
in der Staatsgalerie in Stuttgart zu sehen. Néhe-
res dazu finden Sie unter www.staatsgalerie.de.
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Die sinnlichen Aktbilder des italienischen Malers Amedeo Modigliani (1884-1920)
sorgten bei seiner ersten Vernissage in Paris Anfang der 20-er Jahre flr einen Eklat.

MODIGLIANI. MODERNE BLICKE - EINE SCHAU
IN DER STAATSGALERIE STUTTGART
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GEWINNSPIEL

Wie Sie in unserem Schnappschuss des Monats
erfahren konnten, fand unsere diesjahrige Weih-
nachtsfeier im Restaurant der Frankfurter Tradi-
tionskelterei Possmann statt.

Die Hessen und ihr Apfelwein bzw. je nach Dialekt
auch Ebbelwoi, Abbelwoi oder Ebbelwei gespro-
chen, ist eine ganz besondere Liebesbeziehung.
Bereits im Jahr 1638 wurde per Ratsverordnung
eine Reinhaltungsbestimmung festgelegt, an die
sich die Apfelweinkelterer noch heute zu halten
haben.

Wir moéchten von lhnen wissen:

Welcher gewichtige Erfolg gelang den hessischen
Apfelweinliebhabern, unterstiitzt vom Hessischen
Ministerium fiir Wissenschaft und Kunst, in Be-
zug auf den Apfelwein im Jahr 2022?

BILDNACHWEISE

DECKBLATT
- @ pixabay

DAS JAHR DER ARAGO CONSULTING
- @ Eigene Abbildung

DIE PROZESSOPTIMIERER
- Foto: Goetzke Photographie

TIPPS UND TRICKS:
FREMDSPRACHE LERNEN

- © Ivosar

Redaktionsleitung

Simone Zipp

Tel. +49 (0) 69/957 39 09-0
E-Mail: info@arago-consulting.de

Unter allen rich-
tigen Einsendun-
gen verlosen wir
3 x je eine Flasche
Possmann 1881
und, um diese auch
stilgerecht verkos-
ten zu koénnen, je-
weils zwei gerippte
Stielglaser.
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RANRI

Senden Sie Ihre Antwort an unsere Kollegin Kat-
rin Grof3 (gross@arago-consulting.de). Wir freuen
uns auf lhre Teilnahme und wiinschen Ihnen ein
spritziges Jahr 2024.

KULTURTIPP

- Das Eismeer, 1823/24, Ol auf Leinwand,
96,7 x 126,9 cm, Hamburger Kunsthalle
© Hamburger Kunsthalle / bpk, Foto: Elke Walford

- Ausstellungsansicht »Holbein und die Renaisaance im
Norden« © Foto: Stadel Museum - Norbert Miguletz

- Amedeo Modigliani, Auf der Seite liegender Frauen-
akt, 1917, Nahmad Collection © Nahmad Collection

SCHNAPPSCHUSS DES MONATS
- @ Eigene Abbildung

GEWINNSPIEL
- https://www.possmann-shop.de/p/eine-flasche-poss-
mann-1881-2-gerippte-stielglaeser
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